
SZERVEZET

Szervezeti okok
A felhasználók  és az informatikai részleg 
közötti gyenge kommunikáció
A felhasználók  és  az informatikai részleg 
céljai ütköznek
Elégtelen a felhasználók részvétele, 
bevonása a fejlesztésbe
A vezetőség nem eléggé kötelezte el magát 
a projekt iránt
A résztvevők nincsenek tisztában a 
szerepkörükkel

OR010/2

EGY PROJEKT 
SIKERTELENSÉGÉNEK OKAI



SZERVEZET

ALAPPROBLÉMÁK

OR020/1

Az adminisztratív, felhasználói és 
szakmai érdekek összhangba hozása
Projektvezetés és az állandó szervezet 
közti kapcsolat

Projekt fölötti rendelkezés
Politika, belső erőviszonyok

Felelősség, számonkérés és  
felhatalmazás



SZERVEZET

A PROJEKT TERMÉKET KÉSZÍT

OR030/1

ÜZLET

FELHASZNÁLÓK ELKÉSZÍTŐK

A FELHASZNÁLÓK SZÁMÁRA
A KÉSZÍTŐK MUNKÁJÁVAL

AZ SZERVEZETI CÉLOK SZOLGÁLATA 
ÉRDEKÉBEN



SZERVEZET

SZERVEZETI HIERARCHIA

OR040/1

PROJEKT-
VEZETÉS

PROJEKT 1
2

SZERVEZETI 
SZINT

1

2

3

4

5

SZERVEZET 
MOZGÁSÁNAK 

IRÁNYA

STRATÉGIAI 
IRÁNYÍTÁS

FŐ FUNKCIÓI

AZ SZERVEZET IRÁNYÍTÁSA

A STRATÉGIA IRÁNYÍTÁSA

A SZAKASZ IRÁNYÍTÁSA

A TEVÉKENYSÉGEK IRÁNYÍTÁSA

A PROJEKT IRÁNYÍTÁSA

SZAKASZ-
VEZETÉS

SZAKMAI 
CSOPORT(OK)

3
4

A SZERVEZET FELADATA, KÜLDETÉSE
A SZERVEZETI CÉLOK MEGFOGALMAZÁSA
A SZERVEZET POLITIKÁJÁNAK 
MEGHATÁROZÁSA

A STRATÉGIAI MEGKÖZELÍTÉS 
MEGHATÁROZÁSA
A STRATÉGIA TERV ELKÉSZÍTÉSE
PROJEKTEK KEZDEMÉNYEZÉSE

A STRATÉGIA EGY  RÉSZÉNEK 
MEGVALÓSÍTÁSA (EGY PROJEKT)
A PROJ. SZERVEZET FELÁLLÍTÁSA
ÜTEMTERV ÉS KÖLTSÉG MEGHATÁR.

TEVÉKENYS. ÉS ERŐFORR. TERVEZ.
A CSOPORTOK MEGSZERVEZÉSE
SZAKASZVÉGI TERMÉKEK LESZÁLLÍTÁSA
ÜTEMTERV / KÖLTSÉGTERV BETARTÁSA

TEVÉKENYSÉGEK RÉSZLETES TERV.
SZAKMAI FELADATOK MEGOLDÁSA
MEGHATÁROZOTT MINŐSÉGŰ SZAKMAI 
TERMÉKEK ELŐÁLLÍTÁSA



SZERVEZET

PRINCE SZERVEZETI MODELL

OR060/1

INF. DÖNTŐ BIZOTTSÁG

PRINCE

PROJEKTVEZETŐSÉG

PROJEKTVEZETÉS

PROJEKTBIZTOSÍTÓ CSOPORT

Ügyvezető
elnök

Felhasználói 
képviselő

Szakmai 
képviselő

Projekt irányító

Szakasz irányító(k)

Munkacsoport(ok)

Adminisztratív 
koordinátor

Felhasználói 
koordinátor

Szakmai 
koordinátor



SZERVEZET OR050/1

PROJEKT SZERVEZETE

A SZERVEZET 
FELSŐ

VEZETÉSE

ÜZLET 
(FELHASZNÁLÓK)

MŰSZAKIAK 
(KÉSZÍTŐK)



SZERVEZET OR051/1

A PROJEKT SZERVEZETE

INFORMATIKAI 
DÖNTŐ

BIZOTTSÁG

PROJEKT
-

VEZETŐS
ÉG

PROJEKT/  
SZAKASZ 

IRÁNYÍTÓK

CSOPORTVEZE
TŐ(K)  

MUNKACSOPOR
TOK

MEGHATÁROZÁSA A
SZAKMAI CÉLOKNAK
HOSSZÚ TÁVÚ TERVEKNEK

A 
SZERVEZET 

FELSŐ
VEZETÉSE

MŰKÖDÉSI TERÜLETEK 
(FELHASZNÁLÓK)

INFORMATIKAI 
FUNKCIÓ

(KÉSZÍTŐK)


