
ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

AZ ELLENŐRZÉS IGÉNYEI
 Az aktualitások feljegyzése
 Előrejelzés 
 Rövid megbeszélések az elvégzendő 

feladatok irásbeli rögzítésével
 A minőségellenőrzéssel és a változás 

kezeléssel való összekapcsolás

ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉSI 
PROBLÉMÁK

 Aktuális előrehaladási adatok nincsenek 
összegyűjtve

  Múltba tekintés 
 Az értekezletek jegyzőkönyvei hiányoznak
  Nagy 'ellenőrzési' összejövetelek vannak csak

PC010/2

ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

AZ IRÁNYÍTÁSI FOLYAMAT

PC020/2

IMPLEMENTÁLÁSKIÉRTÉKELÉS

TERVEZÉS

NYOMONKÖVETÉS



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

A TERVEZÉS KOMPONENSEI

PC030/2

SZERVEZETI SZINT
ERŐFORRÁS 

TERVEK
MŰSZAKI TERVEK

PROJEKTRE VON. 
ERŐFORRÁS TERVEK

PROJEKT 
MŰSZAKI 
TERVEI

PROJEKT- 
VEZETŐSÉG

SZAKASZRA VON. 
ERŐFORRÁS 

TERVEK

SZAKASZ MŰSZAKI 
TERVEI

SZAKASZ IRÁNYÍTÓ

RÉSZLETES 
MŰSZAKI 
TERVEK

MUNKA- CSOPORT(OK)

SZERMÉLYRE 
SZABOTT 

MUNKATERVEK
SZEMÉLY(EK)

RÉSZLETES 
ERŐFORRÁS 

TERV(EK)



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS PC040/2

"EMBEREK, VAN EGY JÓ HÍREM :
A PROJEKT  90%-BAN KÉSZ."

AZ ELŐREHALADÁS MÉRÉSE



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

"A FAL"

PC070/2

10m 10m

A SZÁMOK ÖNMAGUKBAN NEM 
VÉGLEGESEK - EMLÉKEZZÜNK A TELJES 

IRÁNYÍTÁSI CIKLUSRA!!!

20 órára becsülték (1m/ó)
15 óra eltelt
További 15 kell?  50% készültség?
Talán, de miért nem:
? használunk nagyobb ecsetet
? fújjuk be
? kérünk segítséget (több ecsetre van 
szükség)
És az alábbiak:
? elfáradás
? abszorbeálás (több festék kell)
? rossz volt a becslés, tanulság későbbre



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

PROJECT PARAMÉTEREK

PC080/2

Kezdet Vég

Költség/erőforrások Időhatárok

Terjedelem/határok Termékminőség

Termék



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

HELYREIGAZÍTÁSI TERVEK

PC100/2

SZERVEZETI 
SZINT

ERŐFORRÁS 
TERVEK MŰSZAKI TERVEK

PROJEKT 
ERŐFORRÁS 

TERV

PROJEKT 
MŰSZAKI TERVE

PROJEKT 
VEZETŐSÉG

SZAKASZ 
MŰSZAKI TERVE

SZAKASZ 
ERŐFORRÁS 

TERV

RÉSZLETES 
MŰSZAKI 
TERVEK

MUNKA- 
CSOPORT(OK)

SZEMÉLYRE 
SZABOTT 

MUNKATERVEK
SZEMÉLY(EK)

PROJEKT- 
VEZETŐSÉG

VÁRATLAN MŰSZAKI ESEMÉNYEK 
KEZELÉSI TERVE

RÉSZLETES 
ERŐFORRÁS 

TERV(EK)

PROJEKT/ 
SZAKASZ 
IRÁNYÍTÓ



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS PC110/2

INF. DÖNTŐ 
BIZOTTSÁG

PROJEKT 
VEZETŐSÉG

PROJEKT/ 
SZAKASZ  

MENEDZSER

CSOPORT- 
VEZETŐ

DÖNTŐ- 
BIZOTTSÁGI 

ÜLÉSEK

PROJEKT- 
VEZETŐSÉGI 

ÜLÉSEK

SZAKASZ 
HELYZETÉRTÉK. 

ÜLÉS

PROJEKT-
SZINTŰ 

FELADATOK 
KIADÁSA

SZAKASZ-
SZINTŰ 

FELADATOK 
KIADÁSA

MUNKAFELADATOK 
KIADÁSA

FELADATKIOSZTÁS ÉS ELŐREHALADÁS 
ELLENŐRZ.



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

AZ ÉRTEKEZLETEK SZERKEZETE

PC120/2

PROJEKT INDÍTÁS
SZAKASZKÖZI ÉRTÉK.
SZAKASZVÉGI ÉRTÉK.

PROJEKTZÁRÁS

MUNKAMEGBESZÉLÉSEK
ELLENŐRZÉSI PONTOK

INF. DÖNTŐ 
BIZOTTSÁG

PROJEKT 
VEZETŐSÉG

PROJEKT/ 
SZAKASZ 

MENEDZSER

CSOPORT- 
VEZETŐ

PROJEKT-
SZINTŰ 

FELADATOK 
KIADÁSA

SZAKASZ-
SZINTŰ 

FELADATOK 
KIADÁSA

MUNKAFELADATOK 
KIADÁSA



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

JELENTÉSTÉTEL

PC180/2

ÜLÉSEK JEGYZŐKÖNYVEI 
ÁTADÁS/ÁTVÉTELI 

JEGYZŐKÖNYVEK PROJEKT 
KIÉRTÉKELÉSI JELENTÉS

TÁJÉKOZTATÓ 
JELENTÉSEK 

HELYREIGAZITÁSI 
TERVEK

MUNKABESZÁMOLÓK, 
ELLENŐRZÉSI PONTOK

INF. DÖNTŐ 
BIZOTTSÁG

PROJEKT- 
VEZETŐSÉG

PROJEKT/ 
SZAKASZ  

MENEDZSER

CSOPORT- 
VEZETŐ

PROJEKT-
SZINTŰ 

FELADATOK 
KIADÁSA

SZAKASZ-
SZINTŰ 

FELADATOK 
KIADÁSA

MUNKAFELADATOK 
KIADÁSA



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

TELJESÍTMÉNY
TERMELÉKENYSÉG 
MINŐSÉG
FEJLESZTÉSI MÓDSZER
PROJEKT VEZETÉS 

PROJEKTÉRTÉKELÉS 
SZEMPONTJAI

PC210/2



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

NYOMONKÖVETÉS ÉS JELENTÉSTÉTEL

PC220/2

INF. DÖNTŐ BIZOTTSÁG

SZAKASZ- 
ZÁRÓ ÉRT.

TELJESÍTÉSI 
JEGYZŐK.

TERMÉKEKKEL 
SZEMBENI 

KÖVETELMÉNYEK
PROJEKT- 

ÉRTÉKELÉS

PROJEKT- 
VEZETŐSÉG

TÁJÉKOZT. 
JELENTÉS

PI/SZI

CSOPORTVEZETŐ

MUNKACSOPORT

JELENTÉS/ 
TERV

SZAKASZ- 
KÖZI ÉRT.

MUNKABE-
SZÁMOLÓ

ELLENŐRZ. 
PONT

MUNKABE-
SZÁMOLÓ

MINŐSÉGI 
SZEMLE

CSOPORT 
LÉTREHOZÁS

EGYÉNI 
FELADATOK

MEGBÍZÁS 
SZAKASZRA/ 
PROJEKTRE

SZAKASZ 
JELENTÉS

PR. VEZ. 
ÉRTEKEZL. 
JEGYZ. K.



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

PC050/2

KÖLTSÉGGÖRBE

KÖLTS
ÉG

IDŐ

TERVEZE
TT

AKTUÁLI
S

AZ ELŐREJELZETT HALMOZOTT 
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ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

PC060/2

HOZZÁADOTT ÉRTÉK

ELŐÁLLÍTOTT 
ÉRTÉK 
(mFt)

JELENLEGI 
KÖLTSÉG 
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ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

PC090/2

TŰRÉSHATÁR

CÉL DOBOZ

+ Tűrés

- Tűrés

- 
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ű
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+
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s

KÖLTSÉG

IDŐ

TERVEZETT

AKTUÁLIS

AKTUÁLIS 
ELŐREJELZ
ÉS



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

PC130/2

MUNKABESZÁMOLÓK

Szak. i., Proj. bizt. 
cs.

Csoportvezetők

Előrehala
dási 

szemle

Probléma és 
konfliktus 
feloldás 

Döntés a 
teendőkről

Tervek 
aktualizál

ása



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

PC140/2

PROJEKT INDÍTÁS

Projektvezetőség

Pr. i., Szak. i., Pr. bizt. cs.

Egyetértés a cél, 
terjedelem és a 

határok 
kérdésében

Projekttervek és 
az első szakasz 

tervek áttekintése

Megegyezés a 
pr. irányítás és 

jelentéstétel 
elveiről

Projekt indítás
Felelősségek, 

hatáskörök 
jóváhagyása



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

PC150/2

SZAKASZZÁRÓ ÉRTÉKELÉSEK

Projektvezetőség

Pr. i., Sz.i.ek, Pr. 
bizt. cs.

Jelenlegi 
szakasz 

áttekintés
e

Döntéshoz
atal

A 
következő 
szakasz 

áttekintése

Projekt meg- 
valósíthatósági 

vizsgálat



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS
PC160/2

SZAKASZKÖZI ÉRTÉKELÉS

Döntéshozat
al

Projekt meg- 
valósíthatósá
gi vizsgálat

Szakasz 
értékelése

A helyreigazítási 
tervek előzetes 

elemzése

Projektvezetősé
g

Pr. i., Sz.i.ek, Pr. 
bizt. cs.



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS
PC170/2

PROJEKT ZÁRÁS

A 
megvalósítás 
utáni szemle 

megszervezés
e

Meggyőződni 
arról, hogy 

minden 
teljesítési jegyz. 

alá van írva

Meggyőződ
ni arról, 

hogy 
minden 
termék 

elkészült

Meggyőződni arról, 
hogy az összes 
dokumentáció 

hiánytalan

Projektvezetős
ég

Projektértékelé
s elemzése

Pr. i., Sz. i., Pr. 
bizt. cs.



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

JEGYZŐKÖNYV
 RENDSZER
 FELHASZNÁ

LÓ
 ÜZEMELTET

ÉS
 BIZTONSÁG
 ADMINISZTR

ATÍV

MIKOR
 Sikeres 

rendszerteszteléskor
 Felh.  kritériumok kielég.
 Üzemeltetési  kritériumok 

kielégítésekor
 A projekt végén
 A projekt végén

ALÁÍRÓ
 Szakmai képvis.
 Felhaszn. képv.
 Felhaszn. képv.
 Ügyvezető (elnök)
 Ügyvezető (elnök)

PC200/2

TELJESÍTÉSI (ÁTADÁS/ÁTVÉTELI) 
JEGYZŐKÖNYVEK



AZ ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS SZINTJEI

PC_DOC010/1

STRATÉGIAI-SZINTŰ 
ELLENŐRZÉS

PROJEKT-SZINTŰ 
ELLENŐRZÉS

SZAKASZ-SZINTŰ 
ELLENŐRZÉS

EGYÉN-SZINTŰ 
ELLENŐRZÉS

A PROJEKT MEGBÍZÓ  A 
PROJEKTVEZETŐSÉGET

A PROJEKTVEZETŐSÉG A 
PROJEKT-/SZAKASZIRÁNYÍTÓT

SZAKASZIRÁNYÍTÓ A 
CSOPORTVEZETŐT

A CSOPORTVEZETŐ A MUNKACSOPORT 
TAGJAIT



ELŐREHALADÁS ELLENŐRZÉS

Ellenőrzés/számonkérés központba állítása
Nem 'duma parti'-kból áll
Döntés centrikus
Logikus szervezeti és jelentéstételi szerkezet
Gazdaságos
Jelentések - az összejövetelek termékei
Kevesebb adminisztrálás 

PC230/2

ELŐREHALADÁS ELLENPRZ.
ÖSSZEFOGLALÁSA

ELŐREHALADÁS ELLENŐRZ.
ÖSSZEFOGLALÁSA


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23

